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CONCLUSIONES PRINCIPALES DEL CONTENIDO 

El informe ofrece una de las primeras cuantificaciones rigurosas del impacto de la inteligen-

cia artificial en el mercado laboral español, distinguiendo entre exposición, automatización y 

transformación del trabajo. 

En primer lugar, el estudio concluye que la exposición del empleo español a la IA es relativa-

mente elevada (27,4%), situándose ligeramente por encima de la media de la OCDE. Sin em-

bargo, esta exposición no implica necesariamente sustitución: el riesgo efectivo de automatización 

es mucho menor (5,9%) por lo que gran parte de las tareas son no automatizables. 

Uno de los hallazgos más relevantes es que la IA afecta especialmente a ocupaciones de cue-

llo blanco y con mayor nivel educativo, rompiendo el patrón clásico de automatización centrado 

en trabajos manuales.  

En términos de empleo, el informe estima que, en un horizonte de 10 años, la IA podría provo-

car una destrucción bruta de entre 1,7 y 2,3 millones de empleos, concentrada en tareas ad-

ministrativas y técnicas. Sin embargo, este efecto se ve parcialmente compensado por la crea-

ción de 1,6 millones de nuevos empleos, lo que deja una pérdida neta mucho más moderada. 

Además, el informe subraya el papel crucial del efecto de complementariedad: entre 2,8 y 3,5 

millones de trabajadores podrían aumentar su productividad gracias a la IA, sin perder su 

empleo.  

En paralelo, se observa un fuerte crecimiento de la demanda de habilidades en IA, con un au-

mento del 680% en ofertas de empleo relacionadas entre 2018 y 2024, acompañado de primas 

salariales significativas. 

Respecto a la adopción empresarial, el informe concluye que esta es heterogénea y aún inci-

piente, concentrándose en sectores tecnológicos y de servicios avanzados. Las empresas 

que adoptan IA muestran mayor productividad. 

En conjunto, la conclusión central es que el impacto de la IA no será una destrucción masiva de 

empleo, sino una transformación estructural del mercado laboral, caracterizada por: 

- Reconfiguración de tareas 

- Cambios en habilidades demandadas 

- Incremento de la productividad 

- Desajustes temporales en el empleo 

Finalmente, el informe enfatiza la necesidad de políticas públicas centradas en formación, re-

cualificación y adaptación institucional, ya que el principal riesgo no es tecnológico, sino de 

transición: la velocidad del cambio puede generar desajustes significativos si no se gestiona ade-

cuadamente. 
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